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COMPTE RENDU 

REUNION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 24 NOVEMBRE 2016 

 

ETAIENT PRESENTS 

1. Membres Nommés 

- Monsieur le général Philippe TILLY, président ; 

- Monsieur Jacques LE GUILLOU DE GOEDEFFROY, 1er vice-président ; 

- Monsieur le colonel Bernard LAFON, 2ème vice-président ; 

- Monsieur le général Jean-Luc JARRY, secrétaire général ; 

- Madame le lieutenant-colonel Patricia DUBIETZ-DALMAS, trésorier ; 

- Monsieur le général Philippe THIEBAUT, trésorier adjoint ; 

- Monsieur Jean-Luc BORDIER ; 

- Monsieur le major François LEBRUN ; 

- Monsieur le général Hervé LONGUET ; 

2. Membres ès qualités  

- Madame Françoise ARNAUD, représentant le sous-directeur des actions sociales de la 

direction des ressources humaines du ministère de la défense ; 

- Madame Marie-Cécile BELLEVUE, représentant le directeur du personnel de la DGAC. 

- Monsieur le commandant Olivier RITOUX, représentant le directeur des ressources humaines 

de l’armée de l’air. 

3. Invités 

- Monsieur le général Gilles LEMOINE, directeur des meetings de l’air,  

- Madame Véronique ADDE, chargé de mission action sociale 

ETAIENT EXCUSES 

- Monsieur Serge DASSAULT ; 

- Monsieur le général Philippe VOUGNY ; 

- Monsieur Jean-Pierre CASAMAYOU (pouvoir donné au secrétaire général) ; 

- Monsieur Patrick MENEGHETTI ; 

- Monsieur le commissaire en chef de 1ère classe Jérôme PROFFIT, représentant le chef d'état-

major de l'armée de l'air ; 

- Madame Blande CHABROL, représentant le directeur général de l'Aviation civile ; 

- Monsieur Alain VELLA, représentant le chef de la mission aviation légère, générale et 

hélicoptères de la DGAC ; 

- Monsieur le général Philippe GASNOT (pouvoir donné au trésorier) ; 

- Madame le médecin en chef Arielle THIMON-LECHEVALIER, représentant le directeur 

central du service de santé des armées. 
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Le président ouvre la séance à 14 heures 05. 

Le quorum étant atteint – 14 (dont 1 pouvoir) sur 18 membres actifs – le conseil d’administration de la 

FOSA peut délibérer. 

Le président évoque une année 2016 difficile sur le plan financier, les conditions météorologiques et les 

conséquences de l’état d’urgence n’ayant pas permis de dégager des excédents à l’occasion des meetings 

de l’air. Il a donc fallu s’appuyer sur le capital de la fondation pour assurer au même niveau de prestation 

les actions sociales, raison d’être de la FOSA. Il ajoute que la fondation n’est pas la seule, en tant 

qu’organisateur de meeting, à avoir dû faire face aux surcouts liés à ces conditions extérieures. 

Le bilan de la saison des meetings, qui sera détaillé ultérieurement, est à l’équilibre en 2016. La fondation 

devant dégager des excédents, il sera proposé aux membres du CA des options afin de compenser les 

surcouts. A cette occasion, le président informe les administrateurs d’une suggestion pour récupérer des 

ressources supplémentaires : organiser une opération « FOSA » sur les bases aériennes, d’une part pour 

sensibiliser les militaires sur les actions de la fondation d’autre part pour inciter ces derniers à faire un 

don. 

Le président informe le conseil d’administration que, suite à un problème de délai, la procédure de 

licenciement économique doit être relancée. Le conseil d’administration donne son accord à l’unanimité. 

Par ailleurs, le président informe le conseil d’administration que Madame Robelet ne vient plus travailler 

depuis début juillet et qu’à ce titre, il a écrit le 15 novembre pour lui demander de s’expliquer. 

Il est évoqué la décision du tribunal administratif de Paris quant au licenciement de Madame Robelet 

prononcé par le ministère de la défense. C’est un contrat entre l’intéressée et le ministère, totalement 

différent de celui de la FOSA avec l’intéressée qui est de droit privé. 

Le président donne ensuite la parole au secrétaire général. 

1. Approbation du compte-rendu de la réunion du conseil d’administration du 23 juin 2016 

Une observation est formulée portant sur le compte-rendu de la commission financière à intégrer au 

compte-rendu. Cette observation est acceptée et le compte-rendu du conseil d’administration du 23 juin 

2016 est approuvé à l’unanimité. 

2. Fonctionnement de la fondation 

2.1. Madame Robelet 

Sujet abordé par le président en préambule de ce compte-rendu. 

2.2. Prospection pour le poste de chargé de rayonnement 

Il est recherché un profil « marketing-communication », en charge de la constitution et de l’animation 

des réseaux, dont les réseaux sociaux. Une prospection est en cours vers de jeunes diplômés ou d’anciens 

officiers sous contrat, entre autres ceux du CERPA (Centre Etudes Réserves et Partenariats de l’Armée 

de l’air). La rémunération se situera dans la fourchette 2000 – 2500€ net. 

2.3. Point de situation sur le renouvellement des administrateurs (cf. annexe 1) 

Les 4 administrateurs dont le mandat est à renouveler fin 2017 recevront à l’été une lettre de la FOSA 

leur demandant de préciser leur intention. 

3. Bilan provisoire de l’action sociale de la FOSA en 2016 

Le secrétaire général commente le bilan provisoire de l’action sociale 2016 (cf. annexe 2). 

L’année 2016 est une bonne année en termes d’engagements financiers.  

Une augmentation du soutien au profit des familles est constatée, ce qui est peut-être une conséquence 

d’une meilleure visibilité et connaissance de la fondation. A noter un très bon retour de la part des 

familles soutenues, selon la CABMF (cellule d’aide aux blessés, malades et familles de l’armée de l’air). 
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Dans le domaine de l’aide scolaire, il est noté une baisse du nombre des orphelins du fait d’un nombre 

important de sorties du cycle de formation. Les deux principaux partenaires sont le GMPA (Groupement 

Militaire de Prévoyance des Armées) et la MAA (Mutuelle de l’Armée de l’Air), qui ont donné entière 

délégation à la fondation pour l’attribution de l’aide sociale. A l’occasion du prochain conseil 

d’administration, il sera proposé la création d’une nouvelle catégorie qui concerne les orphelins post bac 

en apprentissage. 

L’aide aux vacances a presque doublé depuis que le barème a été adapté et que les familles sont 

directement contactées par l’IGESA (Institut de GEstion Sociale des Armées). 

L’aide aux Ecoles (Ecoles des pupilles de l’air, maison d’enfants de La Roche Guyon et de Sathonay) 

est une action efficace et reconnue. 

Les aides remboursables sont moins nombreuses. 

4. Meeting de l’air 

Le secrétaire général demande au général (CPN) Gilles Lemoine, directeur des meetings et du 

développement, de présenter ce point de l’ordre du jour. 

4.1. Bilan provisoire de la saison 2016 

En 2015, la part des excédents provenant des meetings et des actions menées par des partenaires au profit 

de la FOSA s’est élevée à 45% du montant total des recettes du budget de la FOSA hors meetings. Il 

était de 80% avant 2010, époque à laquelle la fondation bénéficiait de moins de partenaires, sponsors et 

mécènes hors meetings. 

Cette année 2016, suite à des conditions météorologiques défavorables et un surcoût à hauteur de 

220 000 euros lié aux conséquences de l’état d’urgence, le budget meeting dégagera au mieux 35 000€ 

(cf. annexe 3). Cela montre que la fondation ne peut pas considérer comme acquis l’apport financier 

provenant des meetings de l’air.  

Au vu du bilan et du retour d’expérience de la saison, plusieurs propositions ont été faites de façon à 

retrouver la voie des excédents. Le conseil d’administration décide :  

- de passer le prix du billet d’entrée à 15€, tout en laissant inchangé les autres tarifications, 

- de passer le prix de la place VIP individuelle à 130€, 

- de passer le prix de la place VIP pour une tente privative à 300€, 

- de mettre en place la billetterie en ligne sans offre de réduction en cas d’achat anticipé, 

- de donner deux billets gratuits pour chaque personnel de la base dont les unités sont impliquées 

dans l’organisation du meeting, 

- de faire procéder au rachat à prix coutant du stock de produits meeting de l’air détenu par la 

société RAD, qui ne dispose plus de la concession de la marque « Meeting de l’Air » depuis le 

31 octobre 2016. 

Il est demandé au directeur des meetings de s’assurer que la situation des bénévoles de la FOSA soit 

claire en termes de responsabilité civile. 

4.2. Préparation de la saison 2017 

Il y aura deux bases aériennes, nombre qui semble maximal les années impaires alors que le Salon du 

Bourget mobilise fortement les moyens du ministère de la défense : Bordeaux Mérignac le 14 mai et 

Saint-Dizier les 1et 2 juillet. 

 

En se basant sur les statistiques de fréquentation à l’occasion des meetings précédents sur ces bases 

aériennes, sur l’augmentation du prix du billet d’entrée et sur le fait qu’il n’y aura pas besoin de louer 

des champs à Bordeaux et à Saint-Dizier, le projet de budget meeting 2017 (cf. annexe 4) permet 

d’estimer les excédents « meetings et développement » en 2017 à hauteur de 390 000€.  
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En complément, la FOSA est sollicitée par certains organisateurs de meeting qui souhaitent devenir 

partenaire pour soutenir la fondation tout en disposant d’une relation privilégiée, comme cela a été réalisé 

cette année à Habsheim (1 stand FOSA, entrées gratuites pour les veuves et orphelins soutenus par la 

FOSA, principe d’un retour vers la FOSA de 1€ par entrée payante) et à Roanne (4ème de couverture, 

entrées gratuites pour les veuves et orphelins soutenus par la FOSA, stand FOSA). 

Pour les années à venir, la fondation a déjà été contactée par les organisateurs des meetings d’Avignon 

2017, Meaux 2018, Roanne 2018, Colmar 2017, Bremgarten 2017 (Allemagne – ancienne base 

française) et Sainte-Maxime 2017. 

Il est demandé au directeur des meetings d’étudier une ouverture au public le samedi à Bordeaux, en 

prenant en compte que ce jour est consacré aux répétitions en vol, et non pas aux démonstrations 

organisées le dimanche. Post conseil d’administration, cette proposition ne peut pas être retenue pour 

une problématique de disponibilité de parking, de disponibilité des bus de la métropole de Bordeaux et 

de circulation routière un samedi (avis négatif de la préfecture). 

5. Point trésorerie dernier trimestre 2016 – 1er semestre 2017 

Le trésorier de la fondation présente la situation de la trésorerie d’ici la fin du premier trimestre 2017. 

Les ressources liées à la vente d’une partie du capital à hauteur de 350 000 euros afin de compenser le 

résultat des meetings amène à une situation en termes de trésorerie qui permet à la fondation de 

fonctionner jusqu’à mi semestre 2017 (annexe 5). 

La fondation dispose de deux comptes courants, dont l’un est dédié aux meetings de l’air et de deux 

caisses espèces, l’une pour le fonctionnement (affranchissement, mandat cash, recettes des concerts) et 

l’autre pour la vente des produits meetings de l’air à l’occasion des meetings. 

6. Elaboration du budget prévisionnel 2017 

Le trésorier présente le budget prévisionnel. Ce dernier montre une nouvelle présentation, suite à une 

informatisation totale des procédures qui a conduit à la définition de codes pour chaque opération, en 

accord avec le cabinet d’expert-comptable. Il ressort des discussions de :  

- Mettre à jour de la subvention du ministère de la défense, en conformité avec la convention 

prévisionnelle d’objectifs 2017-2020 en cours de rédaction, 

- Mettre en concordance les données du budget prévisionnel avec celles du bilan financier 

provisoire des meetings et activités de développement, même si ce dernier n’est qu’un document 

de présentation par domaine des activités d’un meeting et non pas un document budgétaire. 

Le budget prévisionnel 2017 est adopté à l’unanimité sous réserve des mises à jour à réaliser (cf. annexe 

6). 

7. Travaux menés par la commission financière 

Le tableau est présenté par le 1er vice-président et sera intégré au compte-rendu (annexe 7). 

8. Partenariats 

8.1. Activités organisées au profit de la FOSA 

Le secrétaire général présente le bilan prévisionnel 2016 des activités organisées soit par l’armée de l’air, 

soit par d’autres organisations au profit de la FOSA. 

A ce jour, les recettes se montent à 14399€ pour les premières et 18733€ pour les secondes.  
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8.2. RMBS (Rencontres militaires blessures et sports) 

Les RMBS font partie du « pack sportif » proposé aux blessés dans le cadre de leur parcours de soin. 

L’objectif est de faire découvrir aux blessés la pratique d’activités sportives adaptées à leur handicap et 

de leur permettre d’échanger, dans un contexte différent, avec les acteurs du suivi médico-social qui les 

accompagnent au quotidien. 

La FOSA est partenaire des RMBS, les blessés de l’armée de l’air participant à ces rencontres.  

8.3. TEGO 

La Fédération TEGO, créée par le GMPA et l’AGPM et regroupant comme membres adhérents la 

mutuelle d’assurance des armées, la mutuelle épargne retraite, la mutuelle civile de la défense et la caisse 

nationale de prévoyance de la fonction publique. 

TEGO a organisé un concours de projets d’action solidaire ouvert à des associations et à des organismes 

qui relèvent de l’environnement de la Défense et de la Sécurité, les projets gagnants bénéficiant d’un 

soutien financier et d’un accompagnement de la fédération. 

La FOSA, l’ADO et à l’ADOSM ont présenté ensemble un projet portant sur l’accompagnement d’un 

projet professionnel des orphelins et ont reçu le prix du public doté de 45 000 euros. 

8.4. Autres 

Le partenariat avec le GMF n’a pas été au rendez-vous en 2016. Le secrétaire général reprendra contact 

afin de le relancer. 

9. Sujets divers  

9.1. Communication (sites Internet, déplacement sur les bases aériennes) 

Les actions menées en faveur du développement du site Internet sont suivies d’effet. Probablement de 

par l’accès en ligne depuis mars 2016, l’augmentation de fréquentation du « pilier social » du site est 

supérieure à 25%. La fréquentation des sites meetings de l’air est aussi en hausse très importante autour 

des dates des meetings. Cette fréquentation contribue à une meilleure connaissance de la FOSA, tout 

comme les pages Facebook de chaque meeting, animées par les bases aériennes. 

9.2. Les 80 ans de la FOSA 

Le secrétaire propose un niveau d’ambition raisonnable, une date située au mois d’octobre, une 

organisation identique à celle des rencontres de la FOSA et deux axes d’efforts portant sur la qualité des 

invitations et la recherche de témoignages. 

 

L’ordre du jour étant épuisé, le Président procède à un tour de table, puis il revient rapidement sur les 

principales décisions à faire apparaitre au compte-rendu et remercie ensuite les membres du conseil 

d’administration pour leur participation.  

 

La séance est levée à 17 H 15. 

 

Le général Jean-Luc JARRY      Le général Philippe TILLY 

 Secrétaire Général       Président 

 

 

 ORIGINAL SIGNE      ORIGINAL SIGNE 
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Annexe 1 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 

Point de situation sur le renouvellement des administrateurs 

 

 
 

 

  



7 
 

Annexe 2 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 
Compte-rendu provisoire de l’action sociale 2016 

 

 

I – Aides aux études et aides scolaires : 

271 enfants dont 27 de l’EPA, de la Roche-Guyon et de Sathonay ont bénéficié de cette mesure. 

La dépense s’élève à 243 050 €. 

La moyenne des sommes distribuées aux étudiants s’élève à 1 667 € ; celle pour les orphelins scolarisés 

avant baccalauréat est de 563 €. 

 

II – Noël orphelins, anciens et blessés : 

Un don de 150 € a été attribué à chaque orphelin de l’année 2015 (32 enfants de moins de 18 ans : 4 800 €) 

et le renouvellement pour un montant de 60 € a été attribué à 30 orphelins de l’année 2014 (1 800 €). 

2 « anciens » ont été destinataires de 250 € (500 €). 

19 blessés OPEX, signalés par la CABMF Air, ont reçu un chèque de 150 €, soit un montant de 2 850 €. 

 

III – Dons aux caisses des Ecoles et Maisons d’enfants : 

Ce don reste proportionnel au nombre d’enfants inscrits dans l’établissement (2 inscrits à La Roche-Guyon 

– 1 à Sathonay) = 11 950 €. 

 

IV – Soutiens : 

77 familles ont été bénéficiaires de dons non remboursables pour un montant de 102 004 €. 

 

V- Allocations décès + familles : 

Elle a été versée à 35 familles pour un montant de 39 200 €. Le barème de cette allocation reste inchangé 

depuis 2011 : 1 000 € pour le conjoint survivant et 400 € par enfant à charge. 

 

VI – Vacances : 

La mesure sociale d’aide aux vacances, en partenariat avec l’IGeSA, a été mise en œuvre pour la 8ème année 

(des vacances de février aux vacances d’été) : 27 bénéficiaires pour un montant de 10 180 €. 

 

VII – Aides remboursables : 

2 familles ont bénéficié d’une aide remboursable pour un montant global de 16 000 €. 

 

Le montant global de l’action sociale s’est élevé à 420 334 € et 16 000 € d’aides remboursables. 

 

* 

*  * 

 

L’évolution de l’action sociale sur les 9 dernières années est présentée ci-après. 
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Appendice à l’annexe 2 au compte-rendu au conseil d’administration du 24 novembre 2016 

Comparaison des aides sociales depuis 2007 
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Appendice à l’annexe 2 au compte-rendu au conseil d’administration du 24 novembre 2016 

Comparaison des aides sociales depuis 2007 
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Annexe 3 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 

Bilan provisoire meeting 2016 et activités de développement 
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Annexe 4 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 

Projet de budget meeting 2017 et activités de développement 
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Annexe 5 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 

Point trésorerie dernier trimestre 2016 – 1er semestre 2017 
 

 

 
I - Trésorerie 
 
* Compte courant BNP au 01/11/16    + 245 483,21 € 
* Compte courant SOC GEN au 01/11/16   +  31 367,12 € 
* Caisse espèces FOSA et MdA      +      967,09 € 
          277 817,42 € 
 
* Ressources prévues fin 2016 et 1er semestre 2017 :  
Vente Capital en attente  110 000€ 
GMPA       50 000 € 
MAA       60 000 € 
Ailes Brisées     50 000 € 
Interarmées     25 000 € 
Noël industriels     13 000 € 
Meeting 2016 en attente   47 700 € 
        355 700 € 
 

      Total :  633 517,42 € 

 
 
II - Dépenses (prévues fin 2016 – 1er semestre 2017) : 
 
Scolaires 2016      250 000 € 
Noël 2016          6 000 € 
Ecoles  2016        20 800 € 
Entraide (soutien et allocations décès 8 mois)    98 000 € 
Fonctionnement (8 mois)        3 000 € 
Salaires (8 mois)       64 500 € 
Cotisations sociales et complémentaires (3 trimestres)   44 000 € 
Honoraires expert-comptable (3 trimestres)      5 800 € 
Commissaire aux comptes        2 500 € 
Meetings 2017        50 000 € 
IGESA           1 500 € 
Meeting 2016 en attente      11 660 € 
 

      Total :   557 700 € 
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Annexe 6 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 

Budget prévisionnel 2017 
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16 

Annexe 7 du compte-rendu du conseil d’administration du 24 novembre 2016 

 

Rapport de la commission financière 

 

1. Retrait de 300 000 € à partir des placements de la fondation 

La commission s’est réunie le 8 septembre 2016 pour étudier les possibilités de transfert à effectuer à 

partir des placements financiers de la fondation pour couvrir les dépenses de fin d’année 2016 et du 1er 

semestre 2017.  

En effet, les recettes réalisées à l’occasion des meetings de la saison 2016 ont juste permis d’équilibrer 

le budget meetings notamment pour couvrir les dépenses non prévisibles dues aux mesures sécuritaires 

imposées par le ministère de la défense qui a généré un surcoût de 200 000 €, et à une fréquentation 

moindre due aux aléas climatiques et à la pénurie de carburant subie par les usagers. Comme souligné 

dans le rapport précédent de la commission financière, l’activité meeting avec la mise en œuvre des 

nouveaux concepts d’organisation ne permet pas encore de dégager assez de bénéfices pour couvrir les 

dépenses de fonctionnement de la fondation liées aux dépenses de son action sociale. 

En conséquence, il faut puiser dans le patrimoine mobilier et donc diminuer le capital de la fondation. 

Compte tenu du contexte actuel boursier et des placements effectués, les 300 000 € ont été retirés sur 

l’ensemble des placements en privilégiant ceux venant à terme (cf. tableau des placements).  

La recherche d'autres sources de financement est un enjeu pour la survie de la fondation. C'est 

l'orientation prise par la fondation en décidant lors du CA du 26 juin 2016 une nouvelle organisation 

avec la création d’un nouveau poste : un chargé de mission de rayonnement qui sera chargé outre le 

rayonnement de la FOSA, de rechercher des ressources financières supplémentaires par le biais de 

partenariats nouveaux et la création d’un réseau de correspondants internes et externes pour susciter de 

dons.  

2. Rappel du patrimoine et présentation des tableaux synthétiques actualisés présentés lors du 

dernier conseil et actualisés au 30 octobre 2016 (voir tableaux joints). 

3. Proposition d’affectation d’une partie du patrimoine en SCPI pour diversifier les placements et 

participer à la consolidation du patrimoine. Le CA décidera de l’affectation des revenus 

financiers. 

4. La commission financière fait la demande que soit élaboré et présenté au CA un budget 

financier prévisionnel des deux prochains meetings de la saison 2017. Elle demande qu’une 

hypothèse de réduction de 30% de coûts d’organisation soit présentée. 

5. La commission financière fait la demande que soit présentée au conseil d’administration un 

bilan financier de la FOSA en 2015, une projection de l’exercice 2016 et un prévisionnel pour 

2017. 
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Appendice 1 à l’annexe 7 au compte-rendu au conseil d’administration du 24 novembre 2016 
 

PREVISIONNEL/RESULTATS ANNEE 2015 
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Appendice 2 à l’annexe 7 au compte-rendu au conseil d’administration du 24 novembre 2016 
 

Avoirs FOSA au 31/10/2016 
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Appendice 3 à l’annexe 7 au compte-rendu au conseil d’administration du 24 novembre 2016 
 

Avoirs FOSA au 31/10/2016 
 
 

 

 


