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Fondation des CEuvres Sociales de I'Air

I. Edito du Président

Cheéres lectrices, chers lecteurs,

Je suis heureux de partager avec vous ce rapport annuel d'activités (RAAc). Il permet de
mettre en lumiére I'engagement de la FOSA auprés de nos camarades frappés par « le
sort ». Il apporte un éclairage sur I'utilisation des dons, qu'ils résultent de la générosité de
nos partenaires ou de l'entraide manifestée par les particuliers. Je souhaite, ici, les
remercier chaleureusement pour leur solidarité. Sans vous nous ne serions pas en
capacité de soutenir les orphelins, les familles en difficulté et les blessés en service. Cet
élan humaniste ne pourrait pas exister sans I'aide précieuse des bénévoles de la FOSA qui
ceuvrent souvent dans 'ombre mais qui sont indispensables au bon fonctionnement de la
Fondation. Eux aussi sont a féliciter comme doivent l'étre les quatre salariés qui
travaillent au siége a Paris.

En complément des remerciements, je voudrais profiter de cet éditorial pour partager avec vous ce que jappelle les
orientations stratégiques.

Lorsque je suis arrivé a la FOSA, il y a quelques années, jai identifié le besoin de visibilité comme un défi majeur. Les
choses évoluent positivement, notamment sous I'impulsion du Chef d'état-major de I'armée de I'air et de I'espace. Nous
constatons que les initiatives locales permettent de mieux faire connaitre ce que fait la FOSA. Elle n’est pas seulement une
organisatrice de meetings aériens, elle est avant tout un formidable outil social. Toutefois il n’est pas rare qu'un bénéficiaire
de la FOSA découvre son existence a l'occasion d’'un drame qui le frappe. Il faut donc continuer a assurer une bonne
visibilité de la Fondation, cela constitue le premier axe stratégique.

La finalité de cette visibilité n’est pas un accroissement illimité des dons mais une consolidation de I'existant. En effet, jai
I'impression que « I'éco-systéme » auquel nous appartenons a atteint un équilibre. Hormis I'apparition de nouveaux
fléaux (pandémie, catastrophe écologique, guerre...) les effectifs des organismes soutenus semblent stables comme le sont
les statistiques relatives a nos bénéficiaires. De par la « pression verte » qui pése de plus en plus sur les grands
rassemblements aéronautiques, la consolidation n'exclut pas I'étude d’'événements alternatifs qui permettraient de
maintenir le niveau de ressources de la fondation. Ceci est le deuxiéme axe stratégique.

La Fondation dispose d'une réserve d’'argent placée. Cette ressource, c'est le troisiéme axe, donne I'assurance de disposer,
en cas d'effondrement du systéme, des fonds nécessaires au paiement des prestations de « bourses scolaires » servies aux
orphelins les plus jeunes jusqu'a leur 25éme anniversaire. En outre, la réserve gérée prudemment selon le principe du
capital garanti, permet de dégager cependant des dividendes qui servent a payer le fonctionnement de la Fondation. Ainsi,
les donateurs peuvent-ils étre certains que leur contribution est bien utilisée pour les prestations sociales.

Je vous souhaite une bonne lecture...

Général de Corps Aérien (2s) Gilles MODERE
Président de la FOSA
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Il. Fonhctionnement interne

Equipe FOSA

Le Bureau:

GCA (2S) Gilles Modéré Mr Jacques Le Guillou  COL (ER) Eric Maini  GDA (2S) Didier Rouzet CRC2 (réserviste) Olivier
Président le Vice-Président 2e Vice-Président Secrétaire Général Maéder

Trésorier

Les Salariés :

GBA (2S) Hervé Chéne LCL (ER) Alain Saouzanet Mme Véronique Adde Mme Eléna Pascoli

Délégué Général / Directeur des Meetings Adjoint au Délégué Général Chargée d’Etude Action Sociale Chargée de Communication



FGSA

Fondation des CEuvres Sociales de I'Air

Conseil d’Administration

Retour sur la vie de la Fondation en 2024 :

« Admission de Madame Elena PASCOLI en qualité de « Responsable Communication » - validation le
14 décembre 2023 par les membres du Conseil d’administration ;

+ Le Conseil d’administration du 13 juin 2024 accepte la démission a compter du ler septembre 2024 du
Général de corps aérien (2S) Gilles LEMOINE du poste de Président de la FOSA qu'il a occupé depuis
le 15 décembre 2020 ;

+ Le Conseil d'administration du 13 juin 2024 accepte le départ a compter du ler septembre 2024 du
Général de corps aérien (2S) Gilles MODERE en tant que salarié et Délégué général / Directeur des
Meetings de I’Air - poste qu'il a occupé depuis le Ter Janvier 2021 ;

« Admission du Général de brigade aérienne (CPN) Hervé CHENE en qualité de Délégué général /
Directeur des Meetings de I'Air a compter du ler septembre 2024 — validation le 13 juin 2024 par les
membres du Conseil d’administration ;

+ Le Conseil d’administration du 13 juin 2024 valide a compter du ler septembre 2024 la nomination du
Général de corps aérien (2S) Gilles MODERE au poste de Président de la FOSA ;

» Pas de meeting national de I'air en raison de I'accueil des Jeux Olympiques en France du 26 juillet au
11 aoit 2024 et des festivités des 90 ans de 'AAE.
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I1l. Finances

Budget Annuel

BUDGET ANNUEL (ACTIONS SOCIALES) - 500 000€

DONS = SUBVENTIONS = MEETING = EVENEMENTS = MECENATS

38%

Le mécénat d'entreprise représente 38% des ressources de la Fondation avec plus d’'une vingtaine de

partenaires/mécénes. Cela représente la premiére source de financement. Vient en deuxiéme, les
excédents financiers liés aux meetings nationaux de l'air (MNA) organisés par la FOSA qui sont des
ressources indispensables aux activités sociales.

Depuis deux ans, nous avons remarqué une augmentation des dons, passant de 4% a 7%.

Notre modéle économique repose uniquement sur les dons (mécénes, particuliers, etc).

Capter de nouveaux donateurs dans la tranche d’age 20-35 ans constitue un enjeu pour la Fondation afin

de maintenir une dynamique des dons.
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Les Dons
Origine des dons 2025
Actions AAE -
A% Défi Sport
MNA 129 Concerts
0% _ Particuliers ' AAE
Associations | 12% r 4%
% | _
i _.'Intera rmeées
% 1%

Conventions
63%

Le bilan des dons pour I'année 2025, confirme I'importance du soutien de nos partenaires (par conventions)
qui demeure notre premiére source de dons.

Lors du séminaire des Commandants de Base (CBA), le Général d’Armée Aérienne Jérome Bellanger - Chef
d’Etat Major de I'Armée de I'Air et de I'Espace (CEMAAE) avait encouragé les CBA a initier des actions au
profit des la FOSA. Force est de constater que ce message a recu un écho plus que favorable, en effet, grace
a l'investissement des aviateurs, les concerts caritatifs, défis sportifs et autres actions deviennent notre
deuxiéme source de dons et représente 20%.

S'agissant des particuliers, une augmentation est également a noter, passant ainsi de 5% en 2023 412% en
2025.

En revanche, les actions interarmées traitées par la FOSA, ont diminué mécaniquement passant de 1% a 1%

avec la montée en puissance du CED.
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IV. Activités

Actions Sociales 2025

L'activité sociale est, par nature, fluctuante d’'une année sur I'autre. Le nombre de blessés ou de familles
sollicitant une aide, le nombre d’orphelins et la disparité des parcours scolaires sont autant de variables
qu’il convient de garder a l'esprit. Les données présentées ici le sont a titre indicatif et ne sauraient
remettre en cause les supports de communication.

En 2025, la FOSA a soutenu 358 orphelins, 62 familles et 24 blessés.

1.a) Orphelins de I'’Armée de I'air et de I'espace

254 aides scolaires ont été données pour un montant de 141 991€ ;
16 aides vacances pour un montant de 9 786€ ;

39 aides pour Noél d'un montant de 8 270€ ;

Ecoles / MEACS vacances - 6 200€.

1.b) Orphelins de la DGAC / Météo France

« 39 aides scolaires ont été distribuées pour un montant de 22 348€ ;
+ 10 aides pour Noél d'un montant de 1320€.

2.a) Familles de I’Armée de I'air et de I'espace

29 allocations décés ont été allouées pour un montant de 42 O00€ ;
« 19 soutiens pour un montant de 37 958€.

2.b) Familles de la DGAC / Météo France

« 11 allocations décés ont été accordées pour un montant de 17 OO0€ ;
« 3 soutiens pour un montant de 7 OOO€.

3. Blessés de I’Armée de I'air et de I'espace

« 3 soutiens pour un montant de 12 400€ (dont 5000€ pour les RMBS) ;
« 21 aides pour Noél d'un montant de 3 150€ .

La FOSA a également fait un don de 3 OOO€ a la Fondation des Ailes de France.

Le total des actions sociales en 2025 est de 312423 €.
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Les Commissions de 2025

150 OOO€ sont provisionnés pour les Commissions d’entraide.
En 2025, il y a eu 26 soutenus dont 23 familles et 3 blessés ainsi que
40 allocations déces soit 33 allocations décés et 7 allocations décés
Commissions familles.

Aemieiele Au total, il y a eu 66 personnes aidées (AAE, DGAC, Météo-France)
pour un montant de 111 358€.

260 OOO€ sont provisionnés pour la Commission d'aide a la
scolarité et aux études.

En 2025, il y a eu 202 aides aux études de distribuées pour les
enfants en études primaires et en secondaires et 91 aides pour les
Commission d'aide a adolescents en études supérieures de 'Armée de I'Air, de la DGAC et
de Météo-France ainsi que les EPA.

Le total d’aide a la scolarité est de 164 339.

la scolarité et aux

études

Par exemple :

Un enfant en primaire, peut avoir une aide scolaire de 770€.

Avec 1100€ la FOSA assure a un lycéen une indemnité scolaire pendant un an.

Un étudiant peut se voir allouer une allocation logement de 1 352€ pour le soulager dans ses dépenses
annuelles.

Si I'étudiant fait des études payantes, la FOSA peut 'aider a hauteur de 7 150€ par année.
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Meeting de I'Air - BA 123 Orléans

© Lionel Le Baron / armée de [Air et de IEspace

Le MNA 2025 renoue avec la tradition aprés une interruption en 2024 liée aux JO et aux festivités

organisées pour les 90 ans I'AAE.

Organisé sur la base aérienne d'Orléans-Bricy, qui n'avait pas accueilli un tel événement depuis une
quinzaine d’année, ce fat un véritable succés malgré I'absence regrettée de la Patrouille de France et une

météo dominicale capricieuse.

Avec plus de 42.000 spectateurs, le bilan financier est largement bénéficiaire permettant ainsi d’assurer

une bonne part du budget annuel de la Fondation et de parer a tout imprévu en 2026.

Plus d’'une vingtaine de bénévoles ont permis a la FOSA d’étre présente et bien visible sur le meeting, que ce
soit au travers de la tenue de 2 stands en zone grand public, au niveau de I'accueil des VIP, des PMR et de

I'organisation de I'activité des spotters.
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Liste non exhaustive des événements de 'année 2025

Evénements BA 188

Forts de leur mobilisation pour une noble cause, les aviateurs
de la base aérienne 188 « Colonel Massart » de Djibouti ont
récolté plus de 1700 € au profit de la Fondation des CEuvres
Sociales de I'Air (FOSA) entre I'année 2024 et 2025. Cette
initiative témoigne de I'engagement et de la solidarité des
aviateurs de la base.

Ces dons ont été collectés a I'occasion de trois manifestations
sportives :

- L'édition 2024 des 20 km de Paris connectés ;

- La « Nuit de la Piste », une course a pied en relais par
équipe, visant a effectuer le plus grand nombre de tours de
piste d’athlétisme possible en 12 heures. Cet événement a
permis de relever un défi sportif, tout en renforcant I'esprit
d'équipe et la cohésion au sein de la base ;

- Les « 12h natation », reprenant le méme principe, mais
cette fois-ci avec des longueurs de piscine. Les participants
ont da faire preuve d'endurance et de détermination pour
atteindre leurs objectifs, tout en soutenant une cause qui leur
tenait a coeur.

En complément de ces événements sportifs, d'autres dons
ont été récoltés lors de deux « Journées famille ».

|

AL

Concert caritatif de Salon de Provence

Le samedi 18 janvier, un concert caritatif organisé par la base
aérienne 701 de Salon de Provence et animé par la Musique de
I'Air et de I'Espace a eu lieu au Théatre Armand au profit de
I'association des Anciens Eléves de I'Ecole de I'Air (AEA), des
Ailes Brisées et de la FOSA. Ce ftt l'occasion d'installer un stand
afin de récolter plus de 570€ de dons pour nos bénéficiaires.

:conL.: DE rm‘:g/\‘



https://www.aea.asso.fr/fr/
https://www.aea.asso.fr/fr/
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Evénements Armée de I'Air et de I'Espace

s
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Vol de nuit - BA 118 Mont de Marsan

Le jeudi 20 février, la base aérienne 118 de Mont de Marsan a
organisé en collaboration avec I'agglomération de Mont de

Bl Marsan une soirée Vol de nuit. Les entreprises présentes ont pu

profiter d'un spectacle aérien de nuit. Cet événement a permis
de renforcer le lien Armée-Nation tout en soutenant une belle
cause puisque 450€ de dons ont été recueillis au profit de la
FOSA.

Don promotion 2024 - Ecole de I'air et de I'espace

Le vendredi 28 février, a l'occasion du traditionnel mur
promotion de I'école de I'air et de 'espace, la promotion 2024 a
pu rencontrer le président de la FOSA, le Général (2s) Gilles
Modéré et une de nos bénévoles et bénéficiaires Chehda. A
I'issue de cette rencontre, la promotion a été solidaire en faisant
un don de plus de 2 O0O0€ a la Fondation.

Golf CEMAAE - BA 107 Villacoublay

Le vendredi 21 mars, s’est déroulée la Coupe de Golf Interbases
organisée par les Ailes Brisées et le CTAAE sur la base aérienne
107 de Villacoublay. Le samedi 22 mars, ce fat la coupe de Golf
du Chef d’Etat Major de I'’Armée de I'air et de I'espace.

Une fois encore, l'association des Ailes Brisées a eu la
générosité de reverser a la FOSA la totalité des bénéfices
s'élevant a 7 OOO0€.
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Concert caritatif d’Haut-Mauco

Le samedi 22 mars, un concert caritatif a été donné a
Haut-Mauco par l'orchestre de la Musique des Forces
Aériennes de Bordeaux au profit de la Fondation des
CEuvres Sociales de 'Air (FOSA).

Cette soirée organisée par les Genéts d'Or pour leurs 50
ans, a attiré plus de 400 spectateurs. lls ont pu assister a
une superbe performance sur le théme « Jazz Broadway ».
Ce concert a permis a la FOSA de recueillir 1 OOO€ de
dons.

Concert caritatif de la BA 702 d’Avord

Le samedi 29 mars dernier, une nouvelle édition du concert
caritatif a été organisée par la base aérienne 702 en
collaboration avec la commune d'Avord, au profit de la
Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA).

Ce fat l'occasion de voir performer le Brass Band et
I'orchestre de la Musique de 'Air et de I'Espace au travers de
plusieurs classiques ainsi que du morceau, Sand and Stars de
Thierry Deleruyelle. Grace a ce concert, la FOSA a pu récolter
plus de 3 100€ de dons.

Rallye Aérien Etudiant - Ecole de I'air et de I'espace

Du 30 mars au O5 avril 2025, six éléves-officiers de I'Ecole
de l'air et de l'espace ont brillamment participé a la
nouvelle édition du Rallye Aérien Etudiant (RAE) organisée
par 'TEDHEC a Bourges.

C'est avec précision, autonomie et esprit de cohésion que
les équipages Mistral et Zéphyr sont arrivés 3éme et 5éme
de cette compétition tout en soutenant la Fondation des
CEuvres Sociales de I'Air (FOSA). A la suite de ce rallye, un
chéque de plus de 900€ a été remis au président de la
Fondation, le Général (2s) Gilles Modéreé.
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Mud’Challenge - BA 367 Cayenne

Le dimanche O6 avril, la BA 367 de Guyane, en partenariat
avec le Rotary Club de Cayenne, a organisé la premiére
édition du Mud Race. Cette course caritative, qui s'est
déroulée sur le terrain de la base, constituait un véritable
parcours du combattant mettant a [|'épreuve 245
participants répartis en 49 équipes mixtes. Cette journée
sportive a activement contribué au renforcement de la
cohésion nationale en permettant de collecter plus de

9 600€, au profit de la FOSA.

Concert caritatif - BA 115 d’Orange

Le samedi 14 juin, la base aérienne 115 d'Orange-Caritat, en
collaboration avec la ville d'Orange, a organisé un concert
caritatif au profit de la Fondation des CEuvres Sociales de
I'Air (FOSA).

Cest au théatre antique d'Orange que plus de 1 200
personnes ont pu assister a une soirée musicale
exceptionnelle animée par le Brass Band de la Musique de
I'Air et de I'Espace.

Remise de prix EPAE

le samedi 14 juin, s'est déroulée la traditionnelle cérémonie de
remise des prix attribués aux éléves les plus méritants de
I'Ecole des pupilles de I'air (EPAE). Un prix spécial FOSA a été
attribué a Isaac Durot pour les valeurs d'entraide et de
solidarité qu'il a incarné tout au long de I'année. Cette mise a
I'honneur de ce jeune camarade a permis au général Modéré,
président de la FOSA, de rappeler les actions de la Fondation
au profit de I'EPAE. En effet, environ 25 OOO€ sont, chaque
année, attribués a I'école pour permettre a tous les éléves de
participer aux sorties pédagogiques.
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Concert caritatif de la BA 125 d’Istres

Le samedi O5 juillet, la base aérienne 125 d’Istres a organisé en
collaboration avec la ville d’Istres un concert caritatif au profit
de la FOSA. Cest au Pavillon Grignan, que plus de 1000
spectateurs ont été conquis par la magnifique performance de
I'orchestre de la Musique de I'air et de I'espace.

Grace a cette soirée placée sous le signe de la solidarité, plus
de 780€ dons ont été recueillis pour la FOSA. Ce fat
également l'occasion pour Elodie ancienne bénéficiaire et
maintenant bénévole, de pouvoir expliquer sa touchante
histoire et son lien avec la Fondation.

Golf FAZSOI - BA 181 La Réunion

Les 02, O5 et 06 juillet, s'est tenue la 5éme médaille de la
compétition de Golf des Forces Armées de la Zone Sud de
I'Océan Indien (FAZSOI) sur l'ile de la Réunion.

Cest dans un esprit sportif et solidaire que plus de 140
joueurs étaient présents pour défier le parcours de 18 trous
du Golf du Bassin Bleu. Cette compétition s'est cloturée
avec la remise des prix lors d’'une belle soirée de partage et
de cohésion Armée-Nation. Cet événement a permis de
récolter 5 516€ au profit de la FOSA.

Remise des prix - BA 722 Saintes

Le jeudi 24 juillet, la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air
(FOSA) représentée par son Président, le Général de corps
aérien (2s) Gilles Modéré, a été invitée a la cérémonie de
| remise des prix de la promotion 156 « Major Philippe
| Danduran » de I'Ecole d'Enseignement Technique de
I'Armée de I'Air et de I'Espace (EETAAE) a Saintes.

A cette occasion le Président de la FOSA a félicité et remis
le prix d'excellence pour le Baccalauréat Général a I'éléve
technicienne Morgane Amet pour ses brillants résultats.

13
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Meeting Sorigny - BA 705 Tours

Le dimanche O7 septembre, la Fondation des CEuvres Sociales de
I’Air (FOSA) a été invitée et a tenu un stand d’informations lors du
meeting sur I'aérodrome de Sorigny organisé par la base aérienne
705 de Tours-Cing Mars la Pile.

C'est sous un soleil radieux que la FOSA a pu partager un temps
d’échange avec quelques bénéficiaires, donateurs et profiter du
spectacle aérien.

3V - BA702 d’Avord

Les 26-27 septembre, s'est déroulée la 9éme édition de la
course 3V (Vélo, Volonté, Victoire) sur la base aérienne 702
d’Avord. Comme chaque année, cet événement sportif et
familial était au profit des blessés et familles endeuillées de
I'armée de I'Air et de I'Espace, de I'armée de Terre et de la
Marine Nationale. Prés de 1 300 participants cyclistes civils
ou militaires, sportifs ou non, parfois invalides se sont lancés
sur une boucle de 12 kms pendant 24h non-stop,
représentant plus de 50 OO0 kms parcourus et permettant
de récolter 56 OOO€ de dons.

Journée des nouveaux arrivants - BA 125 d’Istres

Le mercredi 17 septembre, la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air a
été cordialement invitée par la base aérienne d'Istres a participer a la
journée d'accueil pour les personnels militaires nouvellement affectés a
la BA125 et leurs familles.

Le stand d'information FOSA, a permis d'informer et de rappeler les
actions sociales de la Fondation, notamment le soutien aux veuves et
veufs, I'accompagnement des orphelins, le soutien aux blessés, ainsi que
I'aide aux familles en difficulté.
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Crunch Rugby Air

Le mercredi O1 octobre, une belle soirée sportive s’est déroulée
au Stade André Moga de Bégles (33). Ce fat I'opportunité de
partager un moment de convivialité lors du « Crunch des
Aviateurs » mettant en avant I'équipe de rugby de I'armée de
I'Air et de I'Espace francaise contre celle de la Royal Air Force
anglaise. C'est avec engagement et cohésion que nos aviateurs
francais se sont imposés face a leurs homologues Britanniques
sur le superbe score de 48 a12.

Ce match fat I'occasion d’organiser une tombola permettant a
la FOSA de récolter 1 000 €.

Concert caritatif - 80 ans CEAM

Le vendredi 21 novembre, a I'occasion des 80 ans du Centre
d’expertise aérienne militaire (CEAM) de la base aérienne 118,
un concert caritatif a été organisé au profit de la Fondation
des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA).

Cest au théatre de Gascogne de Mont de Marsan que plus de
400 personnes ont apprécié la performance de la Musique
des Forces Aériennes de Bordeaux.

Concert caritatif d’Avignon - BA 115 d’Orange

Le samedi 29 novembre, la base aérienne 115 d’Orange a
organisé un concert au profit de la FOSA représentée a
I'occasion par son président, le Général (2s) Gilles Modéré.
Cest au Grand Opéra d'Avignon, que plus de 600
spectateurs ont été séduits par la superbe performance de
I'orchestre de la Musique de I'air et de I'espace.

Grace a cette soirée caritative soutenant les valeurs de
solidarité et d’entraide, plus de 1 400€ de dons ont été
recueillis sur le stand FOSA permettant ainsi de poursuivre
les actions sociales envers nos ayants-droits.
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Evénements Sportifs

Marathon des Sables

Du 5 au 12 avril, 'Adjudant Emilie Larue-Serres a relevé, pour la seconde fois,
le défi de participer au Marathon des Sables au sud du Maroc pour la FOSA.
Ce challenge sportif en 6 étapes est ouvert aux coureurs et aux marcheurs. Les
participants parcourent en autosuffisance 250 kms pendant une semaine,
sous un soleil de plomb.

C'est avec détermination et dépassement de soi, qu'Emilie a pu accomplir
cette course tout en soutenant une belle cause et en mettant a I'honneur
I'armée de I'Air et de I'Espace.

Elle a pu récolter 500€ de dons pour la Fondation.

Cing cents euros

Fosa RGSA

Tour des bases aériennes a vélo

C'est avec autonomie et détermination que le Général (2s) Gilles
Desclaux a réalisé un Tour cycliste des bases aériennes de
métropole tout en soutenant la FOSA.

Ce défi sportif a commencé le 16 juin en partant de la base
aérienne 204 de Mérignac-Beauséjour et s’est achevé le 8 juillet
sur la base aérienne 106 de Bordeaux-Mérignac apreés plus de

3 000 kms parcourus en 23 jours.

Marathon et 10-20 km de Tours

Le dimanche 28 septembre, la base aérienne 705 et ses aviateurs ont
activement participé a I'édition 2025 du marathon et 10-20km de la ville de
Tours. Au-dela d’avoir mobilisé plus de 70 jalonneurs pour le soutien de
I'événement, la base aérienne a également permis a 200 coureurs de prendre
part aux différentes épreuves proposées.

Les coureurs ont dans le cadre de leur participation aux épreuves sportives,
réalisé individuellement un don de quinze euros a la FOSA, ce qui représente
plus 1700€ de dons.
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43 AERIENNE 134

Nt Rolal

Les Vredestein 20 km de Paris

Le dimanche 12 octobre, plus de 33 OO0 coureurs ont participé a la 47éme édition des Vredestein 20 km de Paris.

Du Trocadéro au pied de la Tour Eiffel les participants ont pu apprécier les endroits emblématiques de la capitale tels
que I'Arc de Triomphe, le Bois de Boulogne, Roland-Garros, la Maison de la Radio, le Grand Palais, le Jardin des Tuileries
ou encore le Pont Royal.

Pour cette nouvelle édition, environ 1 OO0 aviateurs ont couru cette année au profit du Bleuet de France et comme
tous les ans en soutien de la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA).

Plusieurs bases aériennes comme celles de Cazaux, de Djibouti, de Guyane ainsi que le détachement air de la Polynésie
Francaise ont également courus en version connectée au profit de la Fondation.

En 2025, l'organisation des 20 km de Paris a pu donner un généreux chéque de 10 OOO€ a la FOSA.
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Evénements Divers

Convention de partenariat avec la MER

Le mardi 25 février, la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air
(FOSA) a accueilli dans ses locaux parisiens son partenaire la
Mutuelle Epargne Retraite (MER). Ce fat l'occasion pour I'équipe
FOSA et M. Patrice GALLOU, directeur de la MER, de se rencontrer
au sujet du renouvellement de la convention de partenariat.

Convention de partenariat avec TEGO

Le mardi 11 mars, la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA)
a accueilli dans ses bureaux parisiens son partenaire Tégo. A cette
occasion, le Général (2s) Patrick Aubert, Secrétaire Général de Tégo
et le Général (CPN) Hervé Chéne, Délégué Général de la FOSA, ont
pu renouveler la convention annuelle de partenariat.

Représentation théatrale - Compagnie des 7 de la Cité

Le mercredi 19 mars, la compagnie Les 7 de la Cité a joué la célébre
piéce de théatre « Un fil 4 la Patte » de Georges Feydeau, au profit
)| de plusieurs associations dont la Fondation des CEuvres Sociales de
£ I'Air (FOSA).

Cette soirée fut une belle occasion de profiter d'un spectacle vivant
tout en soutenant une belle cause. Cette initiative a permis de
récolter 300€ de dons.
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Convention de partenariat avec la Casden

Le lundi 12 mai, la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA)
représentée par le Général (2S) Hervé Chéne, délégué général s'est
rendue au siége de la Casden Banque Populaire pour renouveler la
convention de partenariat d'une durée de trois ans en présence
notamment de M. Renaud Mimin, Directeur Délégation Générale
Fonction Publique et M. José Da Silva, Responsable des Partenariats et
Relations Institutionnels Fonction Publique.

Don de la T1éme Escadre de Chasse

Le week-end du 24 & 25 mai, lors du Meeting de 'Air de la
Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA) sur la base
aérienne d’'Orléans, 'Amicale de la 11éme Escadre de Chasse,
représentée par le Général (2S) Jean-Luc Crochard, a remis un
chéque de 200€ au Général (2S) Hervé Chéne, Délégué
général /Directeur des Meetings de la FOSA.

Convention de partenariat avec TAMA

Le mercredi O9 juillet, I'équipe de la Fondation des CEuvres
Sociales de I'Air (FOSA) a accueilli dans ses locaux I'’Amicale de
la Musique de I'Air (AMA) représentée par son président, M.
Hervé Moinard, son trésorier, 'ADC Albin Lebossé et une de ses
secrétaires, Mme Héléne Richard.

Cest avec un immense plaisir que la FOSA et 'AMA ont pu
discuter d'un renouvellement de partenariat mais également de
futurs projets et événements communs afin de célébrer en 2026
les 90 ans des deux entités.
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Convention de partenariat avec EDA

Le jeudi 27 novembre, le commissaire général Philippe Pourqué,
directeur général de I'Economat des Armées (EDA) a renouvelé
avec le général de brigade aérienne (2S) Hervé Chéne, délégué
général de la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA), la
convention de partenariat d’'une durée de trois ans.

Remise de prix spotters

Le jeudi 13 novembre, s'est déroulée la 9éme édition de la
remise des prix du concours photo « spotter » organisée par la
Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA) au Nikon Plaza.
Avant la remise des prix, le GBA (2s) Hervé Chéne, délégué
général de la Fondation et notre bénévole Hervé Portenseigne,
expert spotter, ont pris la parole pour présenter la FOSA, faire
un point sur le meeting d’'Orléans, féliciter les gagnants et
souligner l'importance de ces photographes passionnés
d’aéronautique dans les manifestations aériennes.

Don de I'organisation Roissy Meaux Airshow

Le jeudi 13 novembre lors de la Remise de prix spotters, monsieur
Patrick Monbrun, vice-Président du meeting Roissy Meaux
Airshow a remis un chéque de 4 OOO€ au Général Hervé Chéne,
Délégué général et Directeur des meetings de la Fondation dans
le cadre de la convention de partenariat établie en 2024
concernant l'activité Spotter.
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V. Les Réseaux Sociaux
(1er janvier au 31 décembre 2025)

> '3 Facebook “Fosa”
« Création en 2014
Depuis 2024, la Fondation a gagné 322 abonnés, arrivant a un total de 3 998
abonnés fin 2025.
Concernant I'activité, elle est en augmentation passant de 57 publications faites
en 2024 a plus de 90 publications en 2025.

O H9

(o) @ LinkedIn “Fondation FOSA”
+ Création en 2020
Fin 2025, la Fondation était a 2 548 abonnés.
Concernant I'activité, on observe une augmentation avec 94 publications contre
57 publications en 2024.

OV Instagram “fondation_fosa”
+ Création en 2019 et réactivation du compte début 2024
La FOSA a fini I'année avec 700 abonnés soit 514 de plus qu'en 2024.
L'activité est également en belle évolution avec 97 posts publiés contre 57 I'année
précédente.

En conclusion, la FOSA devient de plus en plus active sur ses réseaux sociaux avec
la mise en avant des actions faites par et pour elle. Et cela est trés positif car d'une
année sur l'autre, le nombre de publications, d’abonnés, de vues... augmentent sur
Facebook, Linkedin et Instagram.

2]




FGSA

Fondation des CEuvres Sociales de I'Air

VI. Les Projets Réalisés

Bilan CRM - OHME

Loutil CRM - OHME est opérationnelle depuis deux ans.
Il permet de rationaliser la gestion administrative et d’identifier la position géographique des donateurs.

Voici un récapitulatif par région du montant total de dons faits en 2025 :
« Auvergne-Rhoéne-Alpes : 8 975€ (3,99%) ;
« Bourgogne-Franche-Comté : 3 092€ (1,37%) ;
« Bretagne :1648€ (0,73%) ;
« Centre Val de Loire : 10 850€ (4,82%) ;
« Corse:345€ (0,15%) ;
« Grand-Est : 555€ (0,25%) ;
« Guyane: 9 690€ (4,30%) ;
« Hauts-de-France : 420€ (0,19%) ;
o lle-de-France : 149 275€ (66,30%) ;
« La Réunion : 5 861€ (2,60%) ;
« Normandie : 875€ (0,39%) ;
« Nouvelle Aquitaine : 7 418€ (3,29%) ;
+ Occitanie : 815€ (0,36%) ;
« Pays de la Loire : 755€ (0,34%) ;
« Provence-Alpes-Cote-d’Azur : 24 566€ (10,91%).

L'objectif pour 2026 est de lancer une enquéte auprés de nos donateurs afin de mieux connaitre leur profil.
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Notre Parrain Arnaud Demanche

L'ESPACE.

Pour la 1ére fois dans son existence la Fondation des CEuvres Sociales de I'Air (FOSA) est parrainée. Le
choix s’est porté sur I'humoriste et auteur francais Arnaud Demanche suite a une expérience trés
concluante avec lui.

Il a commencé comme auteur sur Canal+ et a continuer dans diverses émissions télévisées, comme celle
avec Nicolas Canteloup. Il a également été chroniqueur sur France Inter, Europe 1 et RTL.
En 2015, il lance son premier one-man-show, intitulé « Arnaud Demanche ».

A partir d'aott 2022, il devient chroniqueur quotidien dans I'émission de radio Apolline Matin présentée
et diffusée chaque matin sur RMC et sur la chaine RMC Story.

En octobre 2024, Arnaud Demanche a fait son one man show « Faut qu’on parle » au profit des orphelins
et familles en difficultés de la FOSA a Haut-Mauco (40), proche de la base aérienne 118 de Mont de
Marsan.

Cest le 13 mars 2025, qu'il signe une convention de parrainage, devenant officiellement le Parrain de la

Fondation afin de la représenter et de la soutenir comme lors du meeting de I'Air de la FOSA sur la base
aérienne 123 d’Orléans-Bricy les 24 et 25 mai dernier ou a la radio sur RMC.
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Création d’un espace administrateur

La mise a disposition d'un portail réservé aux membres du Bureau et aux Administrateurs de la FOSA
constitue bien plus qu’'un simple outil technique : elle s'inscrit dans une logique de gouvernance partagée,
transparente et participative. Cet espace devient un véritable levier de dynamique collégiale, a plusieurs
niveaux.

1. Renforcement de I'information et de la transparence
Le portail centralise I'ensemble des documents utiles (travaux préparatoires, études, comptes rendus, textes
réglementaires, etc.), ce qui :

« Garantit une égalité d’acces a l'information entre tous les administrateurs ;

« Limite les asymétries d'information souvent sources d’inertie ou de méfiance ;

» Renforce la transparence des décisions et donc la confiance au sein du conseil.

2. Meilleure préparation des réunions et qualité du débat
En accédant aux dossiers a I'avance :
« Les administrateurs peuvent analyser, comparer et questionner les propositions ;
« Les échanges en séance gagnent en pertinence et en efficacité ;
« La gouvernance évolue d’'une logique de validation vers une culture du débat constructif et éclairé.

3. Valorisation du role des administrateurs
Un espace numérique dédié traduit la reconnaissance de leur réle :
« Il met en avant leur fonction stratégique et non simplement formelle ;
« |l favorise un sentiment d’appartenance a une instance active et valorisée ;
« |l encourage les contributions individuelles en facilitant le partage d’idées et de documents.

4. Création d’'une communauté apprenante
Grace a I'accés a des études, des guides et ressources législatives :
« Le portail devient un outil de veille et de formation continue ;
 Les administrateurs développent une culture commune des enjeux du secteur ;

5. Dynamique d’innovation et de modernisation

Enfin, l'outil symbolise I'entrée du conseil dans une culture de la modernité et de la tragabilité :
« |l facilite la dématérialisation des travaux et la continuité des échanges ;
« |l favorise la réactivité et la collaboration intersessions ;

« |l positionne la FOSA comme exemplaire en matiére de gouvernance numérique. 2
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VII. Comité de I’Entraide Défense (CED)

-

ENTRAIDE FO S A A0k [erre '1/’
MARINE ﬁ SOLIDARITE FfU[Hf/I/[E fitn

# Sociales de AT DEFENSE

Solidarité Défense, 'Entraide Marine — Adosm, la Fondation des ceuvres sociales de I’Air (FOSA)
et Terre Fraternité-ADO.

Depuis 2021, le CED permet de renforcer en interarmées la capacité d’intervention, la conduite des actions
communes, des défis similaires, des sollicitations groupées et le partage des revenus sans toucher aux statuts
et aux conditions propres de chacune des structures.

L'effort de ce Comité de I'Entraide Défense est porté sur les orphelins et les blessés en attachant une
attention particuliére a la situation des familles, notamment lorsqu’elles s’éloignent progressivement des
dispositifs de I'action sociale institutionnelle.

En 2025, le CED a financé a hauteur de 80 OOO£ la rénovation d’'une chambre de I'linstitut National des
Invalides (INI).

Evénements au profit du CED en 2025 :

« Les Invictus Games ;

» Match de Hockey - Les Fréres d’Armes ;

ik
l
\

« Concert caritatif du Gouverneur Militaire de Paris ; — = r‘luw :
+ Tournoi caritatif de rugby f

+ Concert caritatif de la Musique des Transmissions a Chateaubriant ;

+ Concert caritatif de la Musique des Transmissions a Rennes.

Cette année, la FOSA a récolté a travers le CED 87 400€ de dons.
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VIII - Nos Partenaires

Tout cela ne serait possible sans I'aide de nos partenaires
(placés par ordre alphabétique) :
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24, rue de Presles - 75015 PARIS

social@fosa.fr
communication@fosa.fr m

www.fosa.fr
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